Doporuceni 01
Top 5 priorit ministrt

Pro efektivnéjSi praci ministerstev a statnich uradu je klicové,
aby ministfi a seniorni ufednici verejné stanovili své priority.
Jasné pojmenovani péti konkrétnich a méfitelnych priorit
je zakladem pro jejich Uuspésné naplnéni statni spravou.

Popis problému

V soucasnosti chybi transparentnost ohledné priorit vliddy a jednotlivych urfadd. Nejasné
definované, verejnosti nepfistupné a nepravidelné aktualizované klicové cile brani
verejnosti v pochopeni vladnich krokd. Nedostatek transparentnosti vytvari ned(véru
a znesnadriuje obc¢anlim posouzeni prace vlady. Chybéjici priority ufednikim ztéZzuji
programové prohlaseni vlddy ma pres 500 polozek," které nemaji jasné urovné priorit
a ne vzdy se tykaji o¢ekdvanych cilll nebo vystup(.

Verejné instituce samoziejmé& nemaji problém jen s pojmenovanim svych priorit,
ale i s analyzami nebo schopnosti priority naplnit. Tomu se vénuji dal§i opatfeni tohoto
materialu.

Navrhované feseni®

Zahraniéni kvalitativni vyzkumy® ukazuji, Zze jasné& definované priority zvysuiji efektivitu
ministrd. Proto navrhujeme, aby kazdy ministr do 100 dnu od nastupu vlady zvefejnil pét
konkrétnich a méfitelnych cili pro volebni obdobi.*

TOP 5 priorit reprezentuje klicové cile, které by jinak mohly zapadnout v kazdodennim
politickém déni. Tyto cile maji byt:

e konkrétni (napf. ,zavedeni zaméstnaneckych akcii tak, aby je firmy opravdu
pouzivaly", nikoli ,schvéleni novely zdkona o zaméstnaneckych akciich");

* Aktudini Programové prohlageni viady (upravend verze z bfezna 2023). Dostupné z:

2 Opatreni vychazi mimo jiné z doporu&eni diskusniho materidlu McKinsey & Company. Desetileti vyzev: inspirace pro éeskou statni spravu.

4 Inspiraci je napfiklad M. Barber. How to run a government: so that citizens benefit and taxpayers don’t go crazy. 2015.

Cesko, m


https://www.instituteforgovernment.org.uk/ministers-reflect
https://www.aspeninstitutece.org/wp-content/uploads/aspen-media/2021/06/Desetileti-vyzev-%E2%80%93-diskusni-material.pdf
https://vlada.gov.cz/cz/programove-prohlaseni-vlady-193547/
http://www.ceskofunguj.cz
Laura Plačková


e s jasné definovanym vystupem (napf. ,spudténi digitdlniho Fedeni pfijimacek
na univerzity”, nikoliv ,reformovat pfijimacky na VS"), idealné méfitelnym, kde to
je relevantni (napf. ,dostavba 10 km Zeleznice", nikoliv ,rozsifeni zelezniéni sité");

e zaméFené na dopad, nikoli proces, pokud je to realistické (napf. ,zrychleni procesu
uzemnich a stavebnich fizeni o 50 %", nikoli ,dokonceni digitalizace stavebniho
Fizeni”).

Milniky pro dosaZeni priorit maji byt redlné a idedlné zahrnovat etapy, jako jsou zadani

analyzy, spusténi vybérového Fizeni a dokonceni legislativy. Hodnoceni relevantnosti,
ambicidznosti ¢i dosazitelnosti cilll je v kompetenci politik( a odborné verejnosti.

Pojmenovani hlavnich priorit ministri samoziejmé nezasahuje do dalSich agend, které
urady fesi. Takovych agend zlstavaji stovky, mozna tisice. Stejné tak opatfeni neméni
logiku programového prohldseni viady, které verejnosti i uradim nastavuje smér napfric
Sirokou $kalou agend, i mimo nejvyssi politické priority.

Dopady

e Jasnd politicka komunikace priorit a jejich plnéni zvysuji divéru verejnosti v to,
Ze instituce pracuji na feSeni problémd, které pali ceské obcany a firmy.

e Pojmenovani priorit umozni Ufednikim udrzet potfebny smér bez ohledu
na medialni ,pénu dni”.

e Jasnd prioritizace a transparentnost usnadni ufednikim i pracovni proces
(top priority jednoho ministra jsou viditelné nejen Ufednickému vedeni resortu,
ale i ufednikiim v jinych resortech, coz usnadni a uspisi spolupraci).

e PInéni hlavnich priorit zaroveri zvysuje dlvéru vefejnosti v politickou reprezentaci.

Doporucéeni

e Stanovit vlastni jasné a méfritelné priority kazdého ministra na celé volebni obdobi
Ministfi do 100 dnd od nastupu do funkce zvefejni pét svych prioritnich
méfritelnych cill s jasnymi vysledky, verejné dostupnymi na vladnich webech.

e Zvefejnit priority v ramci ufadu
Vrchni feditelé sekci a feditelé statnich organizaci zverfejni do 150 dni od nastupu
vlady do funkce svych pét méfitelnych cilG s jasné definovanymi vysledky, verejné
dostupnymi na relevantnich webech.

e Zveiejnit dashboard pro sledovani cild
Do 200 dnl od nastupu vlady do funkce bude spustény vefejny dashboard
dokumentuijici zvolené priority s pravidelnymi aktualizacemi pro sledovani pokroku
(pfipadné& pro legitimni zménu - geopolitické udalosti, krize, nové masivni
prilezitosti, apod.). Pokud se priority ministra zméni, dashboard tuto skuteénost,
véetné dlvodu, do 100 dni od zacatku zmény zachyti. Jednoduchou verzi
vefejného dashboardu jsme pfipraveni poskytnout.
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