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Jak zajistit kvalitni obsazovani
poziC v organech statnich firem?

Analyza nominacniho zakona, hlavnich nedostatkt a navrhy na
zlepsSeni

Manazerské shrnuti

Spolecnosti s majetkovou ucasti statu hospodari s majetkem presahujicim 1,3 bilionu K¢ a
maji rocni obrat pres 440 miliard K¢&. Kvalita fizeni téchto podnikd ma proto zdsadni dopad
na hospoddrnost statu, verejné finance i davéru verejnosti.

Nominacni zakon a zfizeni Vyboru pro personalni nominace predstavuji vyznamny krok k
profesionalizaci a transparentnosti personalnich nominaci do Ffidicich a dozorcich organ(
statnich podnikd. Analyza potvrzuje, ze tento systém posiluje kvalitu nominaci do organ(
spolec¢nosti s majetkovou Ucasti statu. Ze 414 nominaci od uc€innosti zakona Vybor udélil
nedoporucujici stanovisko ve 25 pfipadech (6 %) a z toho ve 20 pfipadech bylo stanovisko
Vyboru ministerstvem respektovano (80 %). NejCastéji pfes nedoporuceni Vyboru svého
nominanta jmenovalo MZe (3 ze 7 nedoporuéeni), naopak MPO, MV, MZ, MO vzdy
stanovisko respektovaly.

Ackoli nominacni zakon pfinesl zna¢ny posun k lepSimu, je zde stale prostor pro zlepSeni
pfedevSim v oblasti profesionalizace obsazovani pozic v organech statnich firem a
transparentnosti. Tato analyza pfinasi zhodnoceni soucasnych nedostatki fungovani
nominaéniho zédkona a nabizi konkrétni doporuceni, jak tyto nedostatky naprauvit.

Hlavni problémy a navrhovana reseni

1. Nizky dosah statu na kvalitni kandidaty

e DalsSimu posileni profesionalizace obsazeni funkci v organech statnich firem brani
ynedostatek lidi", respektive nedostate¢né povédomi nominujicich orgdnd o moznych
vhodnych kandidatech.

e Doporucujeme proto zfidit centralni databazi kandidatd, do které se budou moci
hlasit uchazeci o funkce v organech statnich firem a zapojit do hledani a vybéru
kandidati headhuntingové agentury, které by mély vétsi dosah i na kandidaty ze
zahranici.

2. Absence systémového pristupu k vybéru kandidatd
e Stat v soucCasné dobé nema uceleny a systematicky pfistup k obsazovani pozic v

dozor¢ich radach. Vybér kandidatl neni zalozen na pfedem stanovenych
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pozadavcich na odborné kompetence, zkusenosti ani na potreby konkrétni dozorci
rady.

Doporucujeme proto zavést povinnost pro ministerstva definovat profily pro
obsazovani jednotlivych pozic v dozorcich radach. Tato kritéria by méla zohlednovat
zejména odbornou zpisobilost, relevantni praxi a zadouci rozmanitost slozeni
dozoréich rad, a umoznit transparentni a srovnatelny vybér kandidatd.

~rv

Nizka transparentnost a roztfiSténost informaci na strané ministerstev

Informace o nominacich, vybérovych fizenich a jmenovanich jsou roztristéna, casto
neuplna nebo velmi obtizné dohledatelna. Jsou publikovdna v takovych formatech,
které nepodavaji jednoduchy prehled, nepfinaseji dostatecnou transparentnost a jsou
jen Spatné dostupna potencialnim kandidatlm.

Doporucujeme proto zfidit jednotny verejny portal pro vybérova fizeni, nominace a
jmenovani do organ(i subjekti s majetkovou Ucasti statu, vedeny pod Ufadem vlady,
se strojoveé cCitelnymi daty a kompletni dokumentaci ke kazdé obsazované pozici.

Vybor pro personalni nominace nenaplnuje veskeré funkce, které by potencialné mohl
naplnovat a které OECD ve svych doporucenich navrhuje. Funguje jako organ, ktery
muze pfimét k prehodnoceni nominace v téch nejzazsich pripadech, nevstupuje vSak
do pocatecni faze procesu nominaci.

Doporucujeme rozsifit roli Vyboru pro personalni nominace a zapojit ho do procesu
formulaci profilG jednotlivych pozic predstavenstva a dozoréich rad. Dal$i moznou
cestou je zfizeni Vybor( pro jmenovani u strategickych subjektt (jak navrhuje OECD i
Kodex sprévy a fizeni spoleénosti CR), ktery by ministrovi navrhoval vhodné kandidaty
k nominaci.

Vybor pro persondlni nominace by mél déle klast vétsi diraz na konkrétni odvodnéni
svych negativnich stanovisek, aby méla jeho rozhodnuti vétsi vahu a mohla slouzit
jako voditko pro nominujici ministerstva i do budoucna.
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Tento projekt vznikl za podpory Aliance pro moderni stat, ktera propojuje darce, experty,
organizace a vefejnou spravu. Podpora Aliance je zaméfena na projekty s vyznamnymi
dopady v oblastech demokracie a bezpelnosti, moderni statni spravy a efektivniho
hospodareni statu. Fond Aliance spravuje Nadace OSF.



). Lobbio

Analyza nominacniho zakona a jeho fungovani

Stav podnikd s majetkovou ucasti statu

Portfolio subjektd s majetkovou UGgasti statu (SMUS) tvofilo k 31.12.2024 celkem 91
subjektu. Jedna se o 38 akciovych spole¢nosti, 1 spole€nost s ruéenim omezenym (IKEM),
1 komanditni spole¢nost (GALILEO REAL, k.s.), 53 statnich podnikd a 1 narodni podnik
(Budéjovicky Budvar, n.p.). Vlastnicka prava jsou rozdélena pod 9 resortd (ministerstev), z
nichZ nejvice spolec¢nosti spravuje Ministerstvo financi.’

a.s. S.r.o. k.s. s.p. n.p. Celkem
MD 1 0 0 6 0 7
MF* 27 0 1 2 0 30
MK 1 0 0 0 0 1
MO 0 0 0 6 0 6
MMR* 0 0 0 0 0 0
MPO* 5 0 0 15 0 20
Mv 0 0 0 2 0 2
Mz 0 1 0 3 0 4
MZe 5 0 0 15 1 21
CELKEM | 39 1 1 53 1 91

* NRB, a.s. je dle vlastnickych podild rozdélena mezi 3 resorty (MF, MMR a MPO)
vykonavajici vlastnicka prava. Pro ucely této analyzy se zapocitava pouze jednou pod gesci
MPO.

Ministerstvo zemédélstvi oproti minulému roku snizilo pocet statnich podnikd o tfi. U jednoho
doslo k Usp&sné likvidaci a ostatni dva byly slougeny se Statnim statkem Jeneé. Reditelstvi
silnic a dalnic, spadajici pod Ministerstvo dopravy, zménilo svoji pravni formu z pfispévkové
organizace na statni podnik a spada tak nové do této analyzy.

Ke konci roku 2024 tak tvofilo portfolio SMUS celkem 91 subjekt(i, z toho 38 strategickych,
12 podpurnych a 41 zbytnych subjektl (spole€nosti s majetkovou Ucasti statu a statni
podniky, u kterych se vyhledové predpoklada jejich prodej nebo likvidace).

1 ZPRAVA O PLNENi OPATRENI VYPLYVAJICICH ZE STRATEGIE VLASTNICKE POLITIKY STATU
K 31. 12. 2023, dostupné zde:
https://www.mfcr.cz/cs/kontrola-a-requlace/majetek-statu/vlastnicka-politika-statu/2024/mf-informuje-o



https://www.mfcr.cz/cs/kontrola-a-regulace/majetek-statu/vlastnicka-politika-statu/2024/mf-informuje-o-plneni-strategie-vlastnicke-politik-57458
https://www.mfcr.cz/cs/kontrola-a-regulace/majetek-statu/vlastnicka-politika-statu/2024/mf-informuje-o-plneni-strategie-vlastnicke-politik-57458
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Historie

Jednim z prvnich krokl k zajisténi transparentniho a vefejného vybéru osob do Fidicich a
dozor€ich organl verejné vlastnénych podnikd bylo zfizeni vladniho Vyboru pro personalni
nominace z roku 2014, ke kterému doS$lo usnesenim ¢. 177, o zfizeni vladniho Vyboru pro
personalni nominace. Jednalo se o poradni organ vlady, ktery na zakladé pfijatych
hodnoticich kritérii posuzoval veskeré nominace osob do dozoré&ich a fidicich organt SMUS,
statnich podnikd a narodniho podniku.

V roce 2019 pak byl pfijat zakon &. 353/2019 Sb., o vybéru osob do fidicich a dozorcich
organl pravnickych osob s majetkovou UcCasti statu (nominaéni zakon). Zakon nabyl
ucinnosti 4.1. 2020 a ulozil viadé zfidit Vybor pro personalni nominace (Vybor). Vlada zfidila
Vybor v souladu se zakonem 27.1.2020 a schvalila Statut Vyboru a jeho Jednaci fad.

Nez byl nominacni zakon pfijat, upravoval vybér osob do fidicich a dozor€ich organu pouze
CasteCné obCansky zakonik, zakon o obchodnich korporacich, zakon o statnim podniku,
zivnostensky zakon a zakon o stfetu zajma.

Vlybor pro personalni nominace byl ustanoven usnesenim vlady Ceské republiky ze dne 27.
ledna 2020 €. 82 na zakladé zakona ¢. 353/2019 Sb., o vybéru osob do fidicich a dozorgich
organl pravnickych osob s majetkovou ucasti statu (nominacni zakon). Jeho €innost dale
upravuji vladou schvaleny Statut Vyboru a Jednaci fad Vyboru. Zakonem zfizeny Vybor
nahradil pfedchozi vladni Vybor pro personalni nominace, ktery byl ustanoven usnesenim
vlady ze dne 17. bfezna 2014 ¢&. 177.

Nominacni zakon

Deklarovanym cilem pfijeti nominacniho zakona je zajisténi transparentniho vybéru osob do
fidicich a dozor€ich organl pravnickych osob s majetkovou Ucasti statu na zakladé
objektivnich kritérii a pod vefejnou kontrolou. Novy zakon také reaguje na zpravy BIS, kde
se od roku 2010 pomérné pravidelné opakuji upozornéni na relativné slabou pozici vlastnika
usnadriujici nehospodarné chovani managementu (BIS 2010, str. 3).

Zakon se tak vztahuje na postup ministerstev v oblasti personalnich nominaci do fidicich a
kontrolnich organli, a to jak monistické, tak i dualistické koncepce a dopada tedy na
jednatele, statutarni feditele nebo feditele, Cleny pfedstavenstva, €leny spravni rady a Cleny
dozoréi rady. Naopak se nevztahuje na vybor pro audit, vzhledem k tomu, Ze se jedna o
specializovany organ se specialni zakonnou Upravou. Pokud se v textu zmifuji obecné rady,
jedna se jak o dozor¢€i tak Fidici rady dle nominaéniho zakona.

DalSim dulezitym cilem tohoto zakona je omezeni korupCnich rizik, diky omezeni
obsazovani pozic ve SMUS na zakladé osobnich, politickych &i klientelistickych vztah.

Nastavuje pravidla pro vybérova fizeni do fidicich organd a nominacnich procest do
dozor€ich organu. Dulezitou soucasti upravy je také povinné zvefejiiovani - nominantd,
zapisu z jednani Vybor(l i povinného odlvodnéni odchyleni se od stanoviska Vyboru.


https://apps.odok.cz/attachment/-/down/VPRA9HJAPJJJ
https://vlada.gov.cz/assets/ppov/personalni-nominace/Statut-Vyboru-pro-personalni-nominace.pdf
https://vlada.gov.cz/assets/ppov/personalni-nominace/Jednaci-rad-Vyboru-pro-personalni-nominace.pdf
https://www.bis.cz/public/site/bis.cz/content/vyrocni-zpravy/2010-vz-cz.pdf
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Tim mélo dojit k zajisténi odborné kontroly hospodafeni a odborného vedeni, které povede k
zamyslenym vysledkim.

Nominacni zakon upravuje postup pfi vybéru osob, které maji byt ze strany statu navrzeny
nebo jmenovany do fidicich a dozor&ich organl pravnickych osob s majetkovou uc¢asti statu:
a) obchodni spole¢nost, v niz ma stat majetkovou ucast,
b) statni podnik, nejde-li o statni podnik, jehoz pravni poméry se dosud fidi zakonem &.
111/1990 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpisu,
c) narodni podnik a
d) statni organizace Sprava zelezni¢ni dopravni cesty.

Uplatni se tedy jen v pfipadech, kdy osobu do Fidicich nebo dozor&ich organ(l navrhuje stat,
respektive ministerstvo.

Doporuceni
Bylo by vhodné zvazit, zdali zavést obdobny mechanismus, popfipadé rozsifit pisobnost

tohoto zakona i na zdravotnicka zafizeni, jak doporuCuje Sektorova analyza korupce ve
zdravotnictvi. Ke zvazeni do budoucna doporuCujeme také zavedeni obdobné formy
mechanismu i na Urovni velkych mést a krajl, které napomohou transparentnosti, ale
nebudou pfedstavovat pfiliSny zasah do prava na samospravu.

Stejné tak lze uvazovat o obdobném mechanismu nebo rozSifeni pusobnosti i na
zdravotni pojistovny a VZP. Bylo by nutné zavést takovy mechanismus, ktery by odpovidal
tomu, ze 10 ¢lend dozor¢i rady je volenych Poslaneckou snémovnou a 3 ¢leny jmenuje
vlada na navrh ministra zdravotnictvi. V pfipadé ¢len volenych vliadou by bylo mozné
pravidla hominacniho zakona aplikovat pomérné snadno, u téch volenych poslaneckou
snémovnou je otazka, zdali je to mozné. Nabizi se moznost, Zze by Vybor pro personalni
nominace posuzoval kandidaty jesté pfed tim, nez o nich poslanecka snémovna hlasuje.

Hlavnimi oblastmi zakona tak jsou:
e Zfizeni Vyboru pro personalni nominace pod Ufadem vlady, ktery ma na starosti
posouzeni navrhil na nominace osob do Fidicich nebo dozorgich organti SMUS.
e Uprava postupu ministerstev pfi vybé&ru osoby, kterou ministerstvo nominuje, aby stat
zastupovala v fidicich a dozor&ich organech SMUS.

Nominacni proces do svych vnitinich pfedpisi dosud implementovalo 6 ministerstey,
Ministerstvo dopravy a Ministerstvo pro mistni rozvoj tak dosud neucinilo, ackoli se
nominadni postup i v téch ministerstvech také fidi zakonnou Upravou.?

2 7ZPRAVA O PLNENIi OPATRENI VYPLYVAJICICH ZE STRATEGIE VLASTNICKE POLITIKY STATU
K 31. 12. 2023, str. 11. Dostupné zde:
https://www.mfcr.cz/cs/kontrola-a-requlace/majetek-statu/vlastnicka-politika-statu/2024/mf-informuje-o



https://www.mfcr.cz/cs/kontrola-a-regulace/majetek-statu/vlastnicka-politika-statu/2024/mf-informuje-o-plneni-strategie-vlastnicke-politik-57458
https://www.mfcr.cz/cs/kontrola-a-regulace/majetek-statu/vlastnicka-politika-statu/2024/mf-informuje-o-plneni-strategie-vlastnicke-politik-57458
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Vybor pro personalni nominace

Vybor funguje jako poradni organ vlady, ktery posuzuje veSkeré nominace osob do
dozor€ich a fidicich organu pravnickych osob s majetkovou Uc&asti statu (stejna pusobnost
jako nominacni zakon). Vybor ma 5 ¢len(, ktefi jsou jmenovani vladou na funkéni obdobi 5
let s moznosti opakovani. Clenem se mize stat jen takova fyzicka osoba, ktera ma vice nez
30 let, je svépravna, bezuhonna, bezdluzna a nejméné 5 let vykonavala ¢innosti spocivajici
v fizeni pravnickych osob, v oboru prava, personalistiky, auditni ¢innosti, ekonomie anebo ve
finan&ni nebo hospodafské oblasti a neni Elenem politické strany nebo politického hnuti.

Clenové si ze svého stfedu zvoli pfedsedu a mistoptedsedu. Za &lenstvi naleZi odména,
kterou stanovuje vlada usnesenim, od pocatku fungovani Vyboru v roce 2020 se tato ¢astka
nezménila a jde o 350 K¢& za hodinu. Tato ¢astka, pokud ma byt obsazen experty, se zda byt
ponékud nizka a je tak na zvazeni, zdali ji nenavysit, aby vice odpovidala odménam v
soukromém sektoru. Dale ¢lendm nalezi cestovni nahrady dle zakoniku prace.

Doporuceni
Odména ¢lenim Vyboru by se méla zvySit, aby odpovidala sou¢asnym podminkam a

méla by se automaticky zvySovat spolu s inflaci. Stejné tak by bylo vhodné umoznit
Vyboru vétsi ¢asovou dotaci na jednotlivé kandidaty.
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Nominacni postup

Vybérové fizeni

O tom, jak bude nominaéni postup probihat rozhoduje také to, zdali se jedna o nominaci do
fidiciho organu nebo do dozor€iho organu. V pfipadé jmenovani do fidicich organ( je nutné
(az na vyjimky u naléhavych pfipadl) provadét vybérové fizeni a oznamit je nejméné 10 dnu
pred jejich konanim. Pro samotné vybéroveé stanovuje zakon jen minimalni poZadavky.
Kromé Ihuty pro oznameni se jedna o uvedeni podminek pro vykon funkce. U nominaci do
dozor€ich organt neni vybérové fizeni nutné a ministerstvo mize kandidata pfimo
nominovat.

Ministerstvo pfi nastaveni vybérového fizeni stanovi podminky pro vykon funkce a pfihlédne
k vyznamu, charakteru, cilim a velikosti pravnické osoby. Jako pfiklady podminek zakon
uvadi:

e odborné predpoklady,

e pfislusny stupen vzdélani, je-li pozadovan,

e zpUsobilost seznamovat se s utajovanymi informacemi v souladu se zakonem
upravujicim ochranu utajovanych informaci, je-li pozadovana,
znalost cizich jazyka,
divéryhodnost,
manazerské predpoklady,
znalosti a odpovidajici praxe v oboru Fizeni pravnickych osob, prava, personalistiky,
auditni Cinnosti, ekonomie, UCetnictvi anebo finanéni nebo hospodarské oblasti
e anebo praxe v oblasti predmétu podnikani nebo &innosti SMUS.

Uchaze€ musi vedle vySe zminénych podminek splfiovat:
vék alesponi 25 let,

plna svépravnost,

bezuhonnost,

bezdluznost,

podminky dle jinych pravnich predpisu.

Je otazkou, zdali je nutné po kandidatech poZadovat potvrzeni o bezdluznosti. Dokladani
nékterych dokumentl je pomérné Casové narocné a cely proces prodluzuje a stézuje.
Doporu€ujeme zvaZzit propojeni systému tak, aby veSkera dokumentace byla pfistupna
Vyboru pro personalni nominace na zakladé plné moci od kandidata.

Prihlasky poté posuzuje nejméné 3 Clenna vybérova komise nominovana ministrem a o
vybérovém Fizeni a jeho pribéhu se provede pisemny zaznam.

Vyjimka dle §10 (4)
K nominaci bez vybérového fizeni dodlo hned v nékolika pfipadech a vzdy (dle dostupnych
informaci) na Ministerstvu obrany.
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e Mar. Jifi Protiva byl jmenovan 10.2.2021 Ministerstvem obrany feditelem statniho
podniku Lom Praha poté, co se predchozi feditel vzdal funkce ze zdravotnich
davoda.

e Ing. Petr Novotny, byl nominovany na plvodni pozici Mgr. Jifiho Protivy, taktéz bez
vybérového fizeni, z duvodu nahlého uvolnéni pozice. Dale byl v roce 2022
nominovan do funkce feditele VOP CZ, s.p.

e Ing. Marek Spok, Ph.D., ktery jej Fidil uz v letech 2014 — 2019. Ministerstvo obrany
uplatnilo vyjimku kvili mimofadné strategické roli, kterou VOP CZ, s.p. zastava a
soucasné kvUli jeho nepfiznivé ekonomické situaci. Dal§i osobou nominovanou bez
vybérového fizeni je

e Ing. Jaroslav Nerad, u kterého Ministerstvo obrany vyslovné tuto informaci neuvadi,
ale vypisuje divody naléhavosti.

e Ing. Jifi Kasparek, neni mozné u néj dohledat informace ohledné nominace a zdali
probéhlo vybérové fizeni. Na zékladé zZadosti o informace je mozné dovodit, Ze i Jifi
Ka$parek byl jmenovan bez vybérového fizeni. Tim, Ze ministerstvo nezvefejnilo tuto
informaci poruSilo nominacni zakon, ktery uklada informace o pouziti vyjimky
neprodlené zvefejnit.

Doporuceni
Moznost nominovat osobu do fidiciho organu bez vybérového Fizeni je nyni definovana

velmi Siroce: Povinnost konat vybérové fizeni se nevztahuje na naléhavé pfipady za
pfedpokladu, Ze ministerstvo svym jednanim tento stav nezpusobilo a ani jej nemohlo
predvidat. Bylo by vhodné tuto moznost ponechat, ale jasnéji definovat v jakych pfipadech
muze byt pouzita, aby se pfedeslo jejimu zneuzivani.

Prabéh projednani navrhu nominace

Nominace predkladaji jednotliva ministerstva, do jejichZz gesce dana pravnicka osoba spada.
Ackoli ministerstva mohou predlozit i vice nominaci na jednu pozici, zatim k tomu nikdy
nedoslo. Ministerstvo zvefejni, dle §13(2) a (3) na svych strankach udaje o uchazedi,
kterého nominuje (jméno, rok narozeni, funkce na niz je nominovan). V pfipadé, ze kandidat
neni do funkce nakonec jmenovan odstrafiuje vétSina ministerstev ze svych stranek
informace o jeho nominaci. Ackoli to Ize oduvodnit ochranou osobnich udaju neuspésnych
kandidatd, nema takové jednani oporu v zakoné.

Navrh obsahuje kromé identifikace nominované osoby také jeji profesni Zivotopis a
informace o vybérovém Fizeni, v€etné podkladu, které uchazec predlozil a zaznamu o jeho
pribéhu. Vybor si také mize vyzadat od ministerstva dodate¢né podklady nebo informace k
nominované osobé.

Vybor projedna nominace do 10 dnu od pfedlozeni navrhu a pokud navrh neni odmitnut z
ddvodl nedostatkl na strané nominovaného (vék 25 let, svépravnost, bezihonnost,
bezpeCnostni provérka - pokud je vyZadovana, bezdluznost apod.), zaujme k nominaci


https://mocr.mo.gov.cz/scripts/detail.php?id=225969
https://mocr.mo.gov.cz/scripts/detail.php?id=226143
https://mocr.mo.gov.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/ministerstvo-obrany-nominuje-marka-spoka-do-funkce-reditele-vop-cz--s-p--237595/
https://mocr.mo.gov.cz/-253669
https://mocr.mo.gov.cz/ministr-a-ministerstvo/kariera-vzdelavani/ridici/-novym-reditelem-vtu-byl-jmenovan-jiri-kasparek-242150/
https://statnisluzba.mo.gov.cz/sites/statnisluzba/files/2025-07/V%C3%BDb%C4%9Br%20osob%20do%20%C5%99%C3%ADd%C3%ADc%C3%ADch%20org%C3%A1n%C5%AF.pdf
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doporucujici ¢i nedoporucujici stanovisko. Je ke zvazeni, zdali by tento proces dolozeni
dokumentd nemél byt zautomatizovan tak, aby to co je mozné, mohl Vybor sam ovéfit
pomoci propojeného portalu.

Schuze jsou nevefejné a svolavaji se podle potfeby tak, aby byly dodrzeny zakonné Ihuty.
Vybor pfihlédne k podminkam pro vykon funkce, které stanovilo ministerstvo, pozadavkim
stanovenym zakonem nebo zakladatelskym pravnim jednanim pravnické osoby a dale k
odbornym a osobnostnim pfedpokladiim navrzené osoby pro vykon funkce. Vybor si také
muze pfizvat nezavislou tfeti osobu pro posouzeni odbornych predpoklada.

Z pohovoru se pofizuje pisemny zaznam, ktery obsahuje nalezitosti dle §15 nominaéniho
zakona:

a) datum a misto konani pohovoru,

b) identifikaci nominované osoby,

c) identifikaci pravnické osoby s majetkovou Ucasti statu a oznaceni organu, do kterého

je osoba nominovana,
d) prabéh pohovoru a
e) zdlvodnéné stanovisko Vyboru k navrhu nominace.

Zaznam je nejpozdéji do 5 pracovnich dnu od projednani nominace odeslan ministerstvu a
poté, co dojde ke jmenovani nebo navrzeni nominované osoby do funkce, zvefejni Vybor
zadznam a zivotopis navrzené osoby na svych strankach. Zaznam musi obsahovat datum,
identifikaci nominované osoby, identifikaci pravnické osoby, priibéh pohovoru a zdivodnéné
stanovisko.

Stanovisko Vyboru neni pro ministerstvo zavazné. To musi pouze odlivodnit jmenovani nebo
navrzeni nominované osoby do funkce a pfihlédnout ke stanovisku. Ministerstvo zvefejni
informaci o jmenovani a v pfipadé, Ze se ministerstvo odchyli od stanoviska musi zvefejnit
vysvétleni, pro¢ dospélo k odliSnému zavéru.

V pfipadé, ze nedojde ke jmenovani nominované osoby, tak se osobni informace o ni na
webu Vyboru nezverejiuji. Tim je chranéno soukromi neuspésnych uchazecl a dochazi ke
zverejnovani informaci pouze u téch osob, které nakonec ve funkcich usednou (tedy o
Clenech dozor€ich a Fidicich organ( statnich firem). Jediné ministerstvo, které neuspésné
nominace ponechava na svych strankach je ministerstvo financi.

Nedoporuéujici stanoviska

Ministerstva za dobu ucinnosti nominaéniho zakona obdrZzela nedoporudujici
stanoviska v celkem 25 pfipadech. Ve dvaceti pfipadech stanovisko bylo
respektovano a nominovana osoba nebyla jmenovana ¢&i navrzena do funkce. V péti
pfipadech se ministerstva od stanoviska Vyboru pro personalni nominace odchylila.

V nasledujicim pFehledu uvadime tu &ast nedoporulujiciho stanoviska, ktera se

vyjadfuje ke kompetencim kandidatu, ktefi nakonec byli, i pfes negativni stanovisko,
jmenovani do funkce.
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Mgr. Karel Janousek, nominovany Ministerstvem zemédélstvi na Clena
dozorc¢i rady Povodi Vlitavy, statni podnik:
o Stanovisko:

m V této ¢asti pohovoru pusobil nominant znaéné nepfesvédcive,
odpovédi na nékteré otazky clent Vyboru byly velmi obecné az
zmatec¢né. Nominant neprokazal relevantni kompetence
potfebné pro vykon funkce ¢lena dozordi rady.

m V této casti pohovoru nominant dostate¢né neprokéazal, Ze
disponuje znalostmi potfebnymi k pilnéni role ¢lena dozorci
rady statniho podniku.

Ing. Martin Mares, DiS, nominovany jako ¢len dozor€i rady Povodi Labe,
statni podnik:
o Stanovisko:

m  Nominant v této ¢asti pohovoru jednoznacné neprokazal, Ze
mé ucelenou predstavu o ukolech dozoréi rady a o svém
pusobeni v dozorci radé statniho podniku Povodi Labe, statni
podnik. Pri odpovédich na dotazy byla patrna celkova
nedostatecna pfipravenost a presvédcivost nominanta.

Bc. Michal Simek, nominovany jako &len spravni rady Spravy Zeleznic, statni
organizace:
o Stanovisko:

m V této ¢asti pohovoru (prehled o &innosti pravnické osoby, do
jejihoz organy byla osoba nominovana) nominant dostateéné
neprokazal, Ze disponuje potfebnou mirou znalosti a
zkuSenosti, nezbytnou pro fadny vykon takto odpovédné
funkce, a rovnéz ve svych odpovédich byl z vécného hlediska
nedostate¢né presvédcivy. Nominant rovnéZ nedisponuje
pfislusnym stupném vzdélani. Nepodafilo se mu tedy prokazat,
Ze by byl dostatec¢né pfipraven pro vykon vysoce odpovédné
funkce Clena spravni rady.

m V této casti pohovoru Vybor shledal, Ze nominant nema
potfebné manazZerské zkusenosti, dovednosti a predpoklady.

Mgr. Libor Hoppe, nominovany jako ¢len dozor€i rady Povodi Moravy, statni
podnik:
o Stanovisko:

m V této c¢asti pohovoru neprokazala nominovana osoba
dostate¢né zkuSenosti z oblasti vodniho hospodafstvi ani
potiebné kontrolni a manaZerské dovednosti. Ve svych
odpovédich byla znacné nekonkrétni.

Ing. Ivan Duda, nominovany jako &len dozorgi rady Ceské exportni banky,
a.s.:
o Stanovisko:

m U inZenyra Dudy Vybor neuved! jediny duavod, pro¢ by nemél
byt nominovany. Stanovisko obsahuje pouze standardni text,
ktery je u kazdého nominovaného totozny.
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S upozornénim nebo s podminkou

V jednom pfipadé pak Vybor kandidata doporucil s podminkou (zbavit se stfetu
zajml) a jednou s vyhradou (opét nejspiSe stfet zajmu). V ani jednom z téchto
posledné uvedenych nebyl problém pfed jmenovanim vyieden.

e Mgar. Jaroslav Janacek, nominovany jako pfedseda Podplrného a
garan¢niho rolnického a lesnického fondu, a.s.: stanovisko je totozné, jen je
uvedena tato véta:

o Stanovisko

e doporucuje vyslovit s navrhovanou personalni nominaci
souhlas, za podminky, Zze se nominant vzda své dosavadni
funkce v dozoréi radé spolednosti Vystavisté Ceské
Budéjovice a.s., a to z duvodu mozného stfetu zajmi (PGRLF,
a.s. je jediny akcionéar Vystavisté Ceské Budéjovice a.s.).

e Pan Janacek se této funkce nevzdal a byl pfesto 22.9.2020
jmenovan mistopredsedou PGRLF, a.s. a pokraCoval v této
funkci az do 31.3. 2022. Predsedou dozor¢i rady Vystavisté
Ceské Budéjovice a.s. byl az do 4.4.2022.

e Ing. Vit Rous, nominovany jako ¢len dozorci rady Povodi Ohfe, statni podnik:
stanovisko je opét totozné, jen je uvedena tato véta:

o Stanovisko:

e doporucuje vyslovit s navrhovanou personalni nominaci
souhlas, soucCasné vsak upozorfiuje na mozny stiet zajmi
nominované osoby.

o Jelikoz chybi jakékoliv odivodnéni mizeme se jen domnivat, Ze toto
upozornéni je z dlivodu, Ze je jednatelem spolecnosti, ktera se zabyva
Cisténim odpadnich vod, revitalizacemi tokd, raSelinist a
modrozelenou infrastrukturou.

o Vit Rous je az dosud jednatelem a jedinym spoleCnikem této
spolecnosti.
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Stanoviska a jmenovani dle resortu

B Nedoporugen - nejmenovan Nedoporucen - jmenovan [l doporuéujici stanovisko

125

100

75

50

25

Zemédélstvi finance MPO vhitro Doprava Zdravothictvi Obrana MMR

Fungovani Vyboru pro personalni nominace

Vybor se poprvé seSel 11. unora 2020 a od pandemie se schazi pfevazné pfes online
platformu Webex. Od pocatku svého pulsobeni projednal 414 nominaci (z informaci od
ministerstev ziskanych dle zakona o svobodném pfistupu k informacim). Sam Vybor
zverejnil 372 zapisl z projednani nominaci. Vzhledem k tomu, zZe nezvefejiiuje ty zapisy, kdy
dana osoba nakonec nebyla jmenovana, k ¢emuz doslo ve 20 pfipadech, mélo by byt
zverejnéno cca. 394 zapist (muze tam byt drobny rozdil oproti informacim obdrzenym na
dotaz podle zakona o svobodném pfistupu k informacim, vzhledem k ¢asovému odstupu). V
nékolika pfipadech, kdy osoba byla jmenovana, vSak Vybor patrné nezverejnil svlj zapis a
stanovisko.

Jednotliva ministerstva

NejCastéjSim predkladatelem je Ministerstvo financi, které pfedloZilo 123 nominaci. Co se
tyCe vybérovych Fizeni do Fidicich organu, ministerstva zverejnuji informace o vybérovych
fizeni na ufedni desce. Domnivame se, Ze by bylo vhodnéjSi zvefejhiovat informace o
takovych Ffizenich v centralizovaném systému, najednou od vSech relevantnich
ministerstvech, které maji v gesci subjekty s majetkovou ucasti statu. Jednak by to umoznilo
potencialnim zajemcim o vybérova fizeni do managementu statnich firem se o vybérovych
fizeni snadnéji dozvédét a prispélo tedy k vySSi kvalité uchazecu, jednak by vefejnost
ziskala prehlednéjsi data.

Podle § 13 nomina¢niho zakon pak maji ministerstva zvefejhiovat na svych internetovych
strankach udaje o uchazedi, jehoz nominaci navrhuji a podle § 16 nomina¢niho zakona
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informaci o jmenovani. VétSina ministerstev ma na svych strankach seznamy personalnich
nominaci, ale kazdé ministerstvo tak &ini odliShou formou. Ministerstvo zdravotnictvi ani
Ministerstvo pro mistni rozvoj informace systematicky nezverejnhuji (dva nejméné Casti
pfedkladatelé nominaci).

Doporuceni
Nejvhodnéjsi forma by byla takova, kterd umozni strojové &teni. Tedy napfiklad zvefejnéni

vdech nominaci a jmenovani na jedné strance pohromadé tak, aby Slo jednoduse
vyhledavat (Cini tak Ministerstvo zemédélstvi, Ministerstvo primyslu a obchodu a
Ministerstvo dopravy). Ministerstvo vnitra je pak jediné, které zvefejfiuje i odlvodnéni
jmenovani, jak pfedpoklada §16 nominaéniho zakona.

Praxe jednotlivych ministerstev:
Ministerstvo financi

e Odkaz

e Ministerstvo financi zvefejfiuje kazdou nominaci v samostatném c¢lanku. Nejdfive v
souladu s § 13 odst. 2 nominaniho zdkona zvefejfiuje udaje o uchazedi, jehoz
nominaci navrhuje. Nasledné ¢lanek aktualizuje a podle § 16 nominacniho zakona v
ném zverejhiuje informaci o jmenovani nebo navrzeni do funkce.

e Zvefejnéné Informace o jmenovani na strankach MFCR v rozporu s § 16 neobsahuiji
specifické odlvodnéni, ale jen odkazuji na Vybor pro personalni nominace.

e Odlvodnéni jmenovani bylo poskytnuto pouze v pfipadé Ivana Dudy, kterého Vybor
nedoporucil. Nicméné nebylo uvedeno, Ze byl jmenovan navzdory doporu€eni a
oddvodnéni neobsahovalo vysvétleni, pro¢ ministerstvo dospélo k odliSnému zavéru.

o Ivan Duda

m S piihlédnutim k § 11 vySe uvedeného zakona Ministerstvo financi
vyhodnotilo kandidata pro tuto funkci jako kompetentniho, naplriujiciho
odborné predpoklady, stuperi vzdélani, duvéryhodnost a odbornou
praxi v bankovnictvi. Ing. Ivan Duda byl posouzen také Ceskou
narodni bankou na zakladé § 16 odst. 2 pism. b) zéakona ¢. 21/1992
Sb., o bankach a v souladu s obecnymi pokyny k posuzovani
vhodnosti ¢lent vedouciho organu a osob v kliCovych funkcich
(EBA/GL/2017/12) s ohledem na duavéryhodnost, odbornou
zpusobilost a zkuSenosti.”

Ministerstvo primyslu a obchodu
e Odkaz
e Ministerstvo priimyslu a obchodu vS8echny informace o nominacich podle § 13 i § 16
zvefejiiuje v prabézné aktualizovaném seznamu, ale nezvefejfiuje oddvodnéni
jmenovani,

Ministerstvo zemédélstvi
e Odkaz
e Ministerstvo zemédélstvi vede dva oddélené seznamy, jeden podle § 13, druhy podle
§ 16, které pribézné aktualizuje.
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e |Informace o jmenovanych nebo zvolenych podle § 16 nominacniho zakona
neobsahuji odGvodnéni. Pouze se jednoslovné odkazuji na odlvodnéni Vyboru,
které nicméné taky fakticky neexistuje (s ohledem na to, ze vSichni nominanti
dostavaji totozné stanovisko).

e Oduvodnéni u stanovisek s podminkou / s vyhradou:

o Mgr. Jaroslav Janacek, nominovany jako predseda Podplrného a
garan&niho rolnického a lesnického fondu, a.s.,

m Vybor schvalil kandidata pod podminkou odstranéni stfetu zajma,
Ministerstvo zemédélstvi v souladu s § 16 nominacniho zakona
vysvétlilo, pro¢ dospélo k odlisnému zavéru nez Vybor. | v tomto
pfipadé vSak absentovalo faktické odlivodnéni nominace.

m ,...Ministerstvo zemédélstvi netrva na spinéni podminky stanovené
Vyborem pro personalni nominace, nebot soucasné plsobeni
nominanta ve predstavenstvu PGRLF. a.s. a v dozoréi radé VCB a.s.
nevyhodnotil jako potencionalné rizikové z hlediska mozZného stretu
zajmt, a naopak vnima souc¢asné plsobeni v obou funkcich jako
Zadouci posileni kontroly hospodafeni dcefiné spolec¢nosti PGRLF,
a.s.”

o Ing. Vit Rous, nominovany jako pfedseda Podpurného a garanéniho
rolnického a lesnického fondu, a.s.:

m Vybor doporudil kandidata s vyhradou, Zze muze dojit ke stfetu zajma.
Vybor a nasledné ani ministerstvo se k této poznamce nijak
nevyjadfilo a kandidat byl jmenovan.

e V pfipadé Vyborem nedoporu€enych kandidatd Ministerstvo zemédélstvi uvedio
odlvodnéni, pro€ se od stanoviska odchyluje:

o Libor Hoppe, nominovany jako ¢len dozorCi rady Povodi Moravy, statni
podnik:

m ,Tato osoba v ramci své dosavadni profesni kariéry prokazala
manazerské schopnosti (jednatel nékolika spolecnosti), pusobi jako
mistostarosta obce Lipuvky, kde mj. vyuZiva i ziskané zkuSenosti v
oblasti Zivotniho prostfedi a energetiky (byvaly &len Vyboru pro ZP PS
PCR a DR spol. Nobility Energy, a.s.).”

o Ing. Martin Mare$, DiS, nominovany jako ¢len dozor&i rady Povodi Labe,
statni podnik

m ,Tafo osoba je odbornikem na vodni zakon a problematiku stavebniho
prava spojenou se stavbami vodnich dél, jejichZz sprava je jednou z
hlavnich ¢innosti statniho podniku. O jeho erudici svédci také Clenstvi
v pracovni skupiné pro stavebni legislativu a povolovaci procesy Rady
viady pro stavebnictvi nebo dohled nad zkouskami zviastni odborné
zpusobilosti ve vodnim hospodarstvi. Dlouhodobé uspésné ridi
oddéleni statni spravy ve vodnim hospodarstvi, kde metodicky
usmérriuje vodopravni urady nizSich stupri (obce s rozsifenou
pusobnosti a krajské urady), které jsou v blizkém kontaktu se spravci
povodi.,,

o Mgr. Karel Janousek, nominovany na &lena dozor¢i rady Povodi Vlitavy,
statni podnik:
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m ,Jato osoba v ramci své dosavadni profesni kariéry prokazala
manaZerské schopnosti a mnohaleté zkusenosti v fizeni pracovnich
tymi (vedeni obce, kraje, mikroregionu), puasobil jako radni Kraje
ViysoCina a starosta obce Police, kde mj. vyuZival ziskané zkuSenosti
v oblasti sestavovani rozpoctl, administrace staveb v pozemnim
stavitelstvi (Asociace krajii CR).”

Ministerstvo vnitra
e Odkaz
e Ministerstvo vnitra formou samostatnych &lanku zvefejfiuje informace o nominacich
podle § 13 i o jmenovani podle § 16.
e Ministerstvo vnitra zvefejhuje odlvodnéni a jako jediné tak splfiuje vSechny zakonné
pozZzadavky nominaéniho zakona.

Ministerstvo dopravy
e Odkaz
e Ministerstvo dopravy zvefejfiuje seznam nominovanych na jedné strance, kde uvadi
jak informace o nominacich, stanovisku Vyboru a jmenovani. Nezvefejiiuje
oddvodnéni samotného jmenovani.
e V jednom pfipadu se Ministerstvo dopravy odchylilo od nedoporuéeni Vyboru:
o Bc. Michal Simek, nominovany jako &len spravni rady Spravy Zeleznic, statni
organizace:
m ,Ministerstvo dopravy pfesto navrhlo viadé jmenovat Bc. Michala
Simka do spréavni rady Spréavy Zeleznic, které dle kompetence dané
zakonem ¢. 77/2002 Sb. pini funkci kontrolniho organu, nikoliv organu
fidiciho. Z tohoto ddvodu Ministerstvo dopravy neshledalo vytykany
nedostatek manazZerskych zkuSenosti za pfekazku vykonu funkce
Clena spravni rady. Totéz plati i pro dosaZeny stuperi vzdélani, ktery
pro danou funkci neni predepsan. Jako vyhodu nominanta
ministerstvo shledalo jeho zku$enosti v oblasti fungovani organizace z
pohledu uzivatele infrastruktury (strojvedouciho), jeho zapojenim do
Cinnosti spravni rady organizace tak dojde k roz§ifeni pohledu spravni
rady na fungovani a potreby organizace. Nominant rovnéz disponuje
zkuSenosti ze statutarniho a dozoréiho organu spolecnosti zajistujici
provozovani méstské hromadné dopravy.”

Ministerstvo dopravy do seznamu zahrnulo Richarda Vitka, jmenovaného do Fidiciho vyboru
Ceskych drah, i kdyZ jej navrhovalo do funkce Ministerstvo obrany. Ministerstvo obrany
zaznam o této nominaci na svych internetovych strankach nezvefejnilo. Dle odpovédi z
Vyboru pro personalni nominace k tomu doslo, z nasledujiciho duvodu: ,Stat vykonava sva
prava jediného akcionafe ve spoleénosti Ceské drahy, a.s. prostfednictvim fidiciho vyboru.
Ridici vybor tvofi tfi vladou povéfeni zaméstnanci Ministerstva dopravy (MD) a po jednom
vladou povéfeném zaméstnanci Ministerstva financi (MF), Ministerstva obrany (MO),
Ministerstva pramyslu a obchodu (MPO) a Ministerstva pro mistni rozvoj (MMR). Na zakladé
vySe uvedeného byl tedy Ing. Vitek nominovan ze strany Ministerstva obrany.”
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Ministerstvo obrany

e Odkaz
e Ministerstvo obrany zvefejnilo informace pouze o 24 nominantech z deklarovanych
36.

Ministerstvo zdravotnictvi
e Na svém webu Ministerstvo zdravotnictvi zvefejiuje informace dle nominacniho

zakona pouze v ramci aktualit a nema tak informace o nominacich na jednom misté.
e Informace o jmenovani napfiklad zde.

Ministerstvo pro mistni rozvoj
e Na webu Ministerstva pro mistni rozvoj nebylo mozné informace dle § 13 ani § 16
dohledat.
e Ministerstvo pro mistni rozvoj vlastni v sou€asné dobé pouze 33% podil v Narodni
rozvojové bance, a.s., ktery mél od zafi 2025 pfejit na Ministerstvo financi.

Ministerstvo pro mistni rozvoj by tak do budoucna jiz nemélo mit Zzadné povinnosti ve
vztahu k Vyboru.

Doporuceni
Ministerstva tedy vice méné své povinnosti plni. Bylo by vhodné, aby se dislednéji

zvefejiovaly informace o tom pro¢ danou osobu ministerstva jmenuji a pro¢ se v
nékterych pfipadech rozhodla odchylit od stanoviska Vyboru (povinnost dle §16).
Predevsim co se ty€e odlvodnéni jmenovani, €ini tak pouze Ministerstvo vnitra, ale i u ngj
jsou odlvodnéni pouze velmi struéna.
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Soulad s doporuc¢enimi OECD

OECD

Pro zhodnoceni soucasné pravni Upravy nomina¢niho zakona a jeho naplfiovani mizeme
vyuzit doporuceni Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (OECD). Samotna RIA
uvadi: Cilem statu a jeho organt musi tedy byt, aby se jejich ¢innost co nejvice pfriblizila
standardiim demokratickych trznich ekonomik, které jsou vyjadfeny v Doporucenich OECD
upravujicich vztahy mezi statem a spole¢nostmi s jeho majetkovou tcasti a podniky.®

OECD ve svych metodickych pokynech pro spravu a fizeni statem vlastnénych spole¢nosti
2024 (pokyny) zdlraznuje roli statu, jako informovaného a aktivniho vlastnika. Jako takovy
by mél vykonavat sva viastnicka prava tak, aby to odpovidalo pravni struktufe jednotlivych
spolecnosti a na zakladé miry vlastnictvi nebo kontroly. K tomu je mimo jiné zapotfebi, aby
nastavil a zachoval strukturovany proces nominaci do vykonnych a kontrolnich organd, ktery
bude transparentni a zaloZzeny na zasluhach. Stat se ma aktivné zapojovat do nominacniho
procesu a zajistit rovnost pohlavi a dalSich forem diverzity vdech rad statem vlastnénych
podniki.*

Pro nominace do dozor€ich rad a vykonnych pozic vyplyva pét hlavnich doporuceni:

Transparentnost a zvefejnovani nominaci

Zapojeni Vyboru pro personalni nominace a zavedeni vyboru pro jmenovani
Kritéria vybéru ¢lent rad

Databaze kandidatu

Diverzita

moow»

3 Zavérec¢na zprava o hodnoceni dopadu regulace (RIA) k navrhu zakona vybéru osob do Fidicich a
dozorcgich organu pravnickych osob s majetkovou ucasti statu (nominacni zakon). Dostupné zde:
https://odok.gov.cz/portal/veklep/materia/ KORNAZEBWAAA/

4 Metodické pokyny OECD pro spravu a fizeni statem vlastnénych spoleénosti, vydano 2024.
Dostupné zde:

https://www.oecd. orq/content/dam/oecd/en/pubI|catlons/reoorts/2024/06/oecd guidelines-on-corporate
, str. 14, IL.F, Il.F.2
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A. Transparentnost a zverejfiovani nominaci

Aby rady ve SMUS byly obsazovany opravdu kvalitnimi lidmi, je nutné nastavit strukturovany
nominacni a jmenovaci proces, ktery bude co nejvice odstinén od politickych vlivid. OECD
proto zd(razfiuje, ze je nutné nastavit cely proces tak, aby byl maximalné transparentni a
jasné strukturovany a reflektoval konkrétni radu a potieby spolecnosti, zhodnotil relevantni
dovednosti a zkuSenosti kandidatu.

Vzhledem k tomu, Ze u spolecnosti pIlné vlastnénych statem ma cely proces nominaci a
jmenovani na starosti vyhradné stat, je dulezité zaijistit, aby c¢lenové dozoréich rad
zastupovali dlouhodobé zajmy spolecnosti a statu, a nikoli pouze politické cile ministra, ktery
ma v gesci dané jmenujici ministerstvo, pfipadné o kratkodobé cile viady.

Proto je nezbytné zajistit maximalni transparentnost a to jak v celém nominalnim a
jmenovacim procesu, tak i transparentnost, co se tyCe pozadavku na kvalifikace
potencialniho &lena rady SMUS.°

Nékteré staty, véetné Ceské republiky pozaduji zvefejnéni slozeni rad spole¢nosti a dat
ohledné rovnosti pohlavi.

Nominacni zakon rovnéz stanovi jednotlivym aktérim nominaéniho procesu

jisté zvefejnovaci povinnosti, zejména:

oznameni o vybérovém fizeni dle § 10,

udaje o nominovaném uchazedi dle § 13,

zaznam o pohovoru pfed Vyborem obsahujici zddvodnéné stanovisko dle § 15,
informaci o jmenovani véetné odlvodnéni dle § 16,

vysvétleni, pro€¢ ministerstvo jmenuje ¢&lovéka, ktery od Vyboru obdrzZel
nedoporucujici stanovisko dle §16.

Hodnoceni:

Formalné je v CR pozadavek na transparentnost ve vétsing pfipadd naplnén. Jedina
ministerstva, ktera nezverejiuji informace o nominacich a jmenovanich jsou Ministerstvo
zdravotnictvi a Ministerstvo pro mistni rozvoj, ktera ale maji ve své pusobnosti jen malo
podnikd. U MMR se jedna o Narodni rozvojovou banku, kde jsou vlastnické podily rozdéleny
jesté mezi MF a MPO, u Ministerstva zdravotnictvi jde pak o 4 podniky, z toho 2 jsou v
likvidaci.

Existuji zde v8ak dva hlavni nedostatky. Pfedné ministerstva neuvadéji odlvodnéni
jmenovani, popfipadé jen velmi struéné, jako v pfipadé Ministerstva vnitra. Dale jsou
informace sdilené velmi roztfisténé, kdy kazdé ministerstvo je ma na jiném misté a
zverejiuje v rizném formatu, coz velmi ztéZuje pfistup k témto datiim.

5 Metodické pokyny OECD pro spravu a fizeni statem vlastnénych spole¢nosti, vydano 2024.
Dostupné zde:

https://www.oecd. orq/content/dam/oecd/en/pubI|catlons/reports/2024/06/oecd quidelines-on-corporate
, str. 54, V.A.5
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Druhym nedostatkem v oblasti transparentnosti je nedostate¢né zdlvodrovani stanovisek
ze strany Vyboru. Ten v pfipadé doporucujiciho stanoviska pouziva pouze stale stejny text,
ktery jen popisuje, jaka hlediska Vybor zvazil. U nedoporucujicich stanovisek pak jen velmi
kratce uvede, v jaké oblasti kandidat neproSel, v jednom pfipadé dokonce neuved| Vybor
zadné oduvodnéni pro své stanovisko.

Doporuceni

Moznym feSenim, které by posililo transparentnost a pfehlednost v8ech informaci o
nominacich je vytvoreni spole¢ného portalu pro vybérova fizeni a nominace do dozorcich
a Fidicich organt SMUS, kde by byly uvedeny veskeré povinné zvefejfiované informace,
v€etné pozadavkiu na danou pozici, informace o nominaci, stanoviska Vyboru, véetné
oddvodnéni i informace o samotném jmenovani. Pokud by spolecny portal fungoval jako
shromazdidté povinné zvefejiiovanych informaci ministerstvy, pak by nebylo zapotiebi
zmény zakona, dochazelo by vSak k duplicitnimu zvefejiovani. Samostatna databaze,
ktera by nahradila zvefejfiovani na strankach ministerstev by pak sice vyZzadovala zménu
zakona, jednalo by se ale o koncep&néjsi feSeni.

Nastaveni prehledné struktury stanovisek Vyboru by mohlo pfinést nejen vétsi
transparentnost, ale také zajistit, ze stanoviska Vyboru budou mit vypovidaci hodnotu i pro
nominujici ministerstvo. Jako mozné doporuceni se tak nabizi zavedeni pevné struktury
pro stanoviska Vyboru, které bude pfehlednéjSi a navodné k tomu, aby Vybor opravdu
odlvodnil, jak dana osoba naplrfiuje ¢i nenaplfiuje pozadavky na danou pozici.

Bylo by vhodné sjednotit také formu, v jaké na svych strankach ministerstva informace o
nominacich a jmenovanich zvefejiuji. V sou€asné dobé je systém velmi roztfistén a
neumoznuje snadné dohledavani informaci. Ty by mély byt zvefejiiované v takové
podobé, ktera bude strojové Citelna.

B.VeétsSi zapojeni Vyboru pro personalni nominace, vybory
pro jmenovani a externi nezavisli experti

OECD a stejné tak i Kodex spravy a Fizeni spoleénosti CR® doporuduje zavést ve
strategickych spoleCnostech vybory pro jmenovani, které budou spolupracovat s dozorcimi
radami pfi jmenovani vrcholného managementu. Jejich ukolem muize byt definovat profily
generalniho feditele a dalSich kliCovych manazert a predkladat doporuceni k jejich
jmenovani. Vybory pro jmenovani mohou rovnéz pomahat usmérfiovat Fizeni talentld a
pfezkoumavat politiky souvisejici s vybérem kli¢ovych manazer.

6 Kodex spravy a fizeni spoleénosti CR. 2018. Dostupné zde:
https://www.mfcr.cz/cs/ministerstvo/kariera-a-vzdelavani/vzdelavani/odborne-studie-a-vyzkumy/201
9/kodex-spravy-a-rizeni-spolecnosti-cr-201-34812.
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Zejména u velkych statnich podnikd, které plasobi v hospodarské oblasti, je povazovano za
dobrou praxi vyuzivat nezavislé odborniky k vedeni vybé&rového fizeni na klicové
manazerské pozice. Vyuziti profesionalnich personalnich agentur ¢i mezinarodni inzerce je
dal§im prostfedkem ke zkvalitnéni procesu hledani kandidatl, které mohou napomoci
sehnat talentované experty, na které by stat sam nedosahl.

Hodnoceni:

Vybor pro personalni nominace u nas dobfe funguje co se tyCe pfezkumu nominaci, kdy ve
vétsiné pfipadd nedoporuceni dana osoba neni jmenovana. VétSi zapojeni Vyboru do
procesu nominace a jmenovani by mohlo pfinést vétsi transparentnost a profesionalizaci
celého procesu. K tomu by vSak bylo potfeba navysit pocet hodin, které Vybor odpracuje, i
jeho hodinovou odménu.

OECD také doporucuje zfizeni vyborG pro jmenovani. Tomu se vénuje i Kodex spravy a
Fizeni spoleénosti CR z roku 2018, na ktery strategie vlastnické politiky statu nékolikrat
odkazuje. Takovy vybor ma pomahat dozor&i nebo spravni radé vybirat vhodné kandidaty na
volena mista, na zakladé odborné zpusobilosti a zkuSenosti kandidati nebo rozmanitosti
slozeni organu. Stejné tak by vybor mél pravidelné posuzovat vhodnost ¢lenl volenych
organll, aby byla zachovana vhodna struktura, velikost sloZzeni, rozmanitost a c&innost
volenych organ.

Na kodex poté navazala Strategie vlastnické politiky statu z roku 2021, ktera doporucila
zfidit vybor pro jmenovani u strategickych spolecnosti. Ten by mél vytvaret profily na pozice
¢lent organl a vyhodnocovat pInéni kritérii jednotlivymi ¢leny a kandidaty. Ackoli bylo
zfizeni vyborl pro jmenovani jednim ze sledovanych opatfeni pfi pravidelném informovani o
plnéni vlastnické strategie, u zadného z podnikd k tomu nedoslo s oduvodnénim, ze byl
zfizen Vybor pro personalni nominace pfi Ufadu vlady. Od roku 2022 uZ neni vybor pro
jmenovani ani sledovanym bodem. Nutno podotknout, Ze Vybor pro personalni nominace,
tak jak v souCasnosti funguje, vykonava jen ¢ast funkci, které byly navrzeny pro vybory pro
jmenovani, zejména nevytvafi profily na pozice ¢lend organu.

Doporuceni

Nezavislé agentury by mohly mit potencial, jak najit talenty, na které ministerstva pfi
vybérovych fFizenich obvykle nedosahnou, a jak pfedchazet nominacim na zakladé
znamosti. V soucasné dobé, pokud vime, neni tento postup uzivan na zadném resortu.

Mame za to, Ze pokud nedos$lo ke zfizeni vybord pro jmenovani u jednotlivych SMUS, mél
by Vybor pro personalni nominace byt zapojen uz pfi nastavovani profild jednotlivych
pozic, ktera ministerstva budou obsazovat.Tim bude zajisténo kvalitni nastaveni profilu
kandidata.
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C.Kritéria vybéru ¢lent rad

Organy SMUS by mély byt profesiondlni a mély byt sloZeny tak, aby se v nich misily
osobnosti s riznymi dovednostmi a zkuSenostmi a naplnily potfeby daného podniku v ramci
dlouhodobé strategie. ZaloZeni nominaci na takovychto explicitnich poZadavcich na
kompetence a hodnoceni pravdépodobné povede k profesionalngjSim, odpovédnéjSim a
cilevédoméjSim radam. Aby byly tyto poZzadované kompetence spravné nastaveneé, mély by
samotné rady spole¢nosti mit moznost doporucit vlastniku pozadované profily dovednosti a
zkuSenosti uchazecu.

Stat by také nemél jmenovat pFili§ Slend z vnittku statni spravy. Clenové rad by méli byt
voleni a odvolavani nezavisle na volebnich a politickych cyklech a to pouze na zakladé jejich
dovednosti a vykonu funkce. To plati pfedevsim pro podniky, které se vénuji ekonomickym
aktivitam a pfilis velky pocet €lenu rad ze statni spravy by mohl vést ke stfetu zajmu a
zasahum statu do managementu podnika.’

Hodnoceni:

Formalng je CR na velmi dobré cest&, kdy nominaéni zakon stanovuje transparentni
vybérova Fizeni a pfezkum nominantl pfed Vyborem. Pro vybérové fizeni zakon uklada, ze
maji byt nastaveny podminky na kandidaty. Co se tyCe dozorcich rad, systém povinné
vybérové fizeni neuklada. Pozice jsou tak nezfidka obsazovany na zakladé politické
prislusnosti, coZ oslabuje profesionalitu rad.

Doporuceni

Stat by mél pro veskeré pozice stanovit potfebné zkuSenosti a dovednosti, které pak
mohou byt transparentné hodnoceny u jednotlivych kandidatl. Stejné tak Vybor pro
personalni nominace by mél opravdu hodnotit tyto poptavané zkusenosti a dovednosti a
transparentné vysvétlit, jak je nominovana osoba naplhuje. V souCasné dobé pouziva
pouze stale stejny text ohledné& hodnocenych kritérii, ktera se neméni podle pozice nebo
spoleénosti.

V pfipadé vyboru, ktery fungoval od roku 2014, bylo ve statutu pfimo uvedeno, Ze vybor
hodnoti:

e hodnoceni ukazkové prezentace (posuzovat se bude obsah, forma, fizeni ¢asu);

e pracovni zkuSenosti/vzdélani (se zaméfenim na konkrétni zkuSenosti z oboru dle
potfeby dozor¢i rady, dosavadni Uspéchy, relevantni vzdélani, publikaéni €innost,
znalost jazyku dle zaméfeni konkrétni pravnické osoby);

e fizeni lidi (posuzovat se bude zejména, jak se nominant umi orientovat na cil, jaké
jsou jeho komunikaéni dovednosti, schopnost pfesvédCit a prosazovat i nepopularni
zalezitosti, anticipovat);

" Metodické pokyny OECD pro spravu a fizeni statem vlastnénych spole¢nosti, vydano 2024.
Dostupné zde:

https://www.oecd. orq/content/dam/oecd/en/pubI|catlons/reports/2024/06/oecd quidelines-on-corporate
, str. 30, II.C
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e osobnostni pfedpoklady (posuzovat se bude zejména moralni a osobni integrita,
schopnost vize, proaktivita/schopnost inspirovat, asertivita a sebejistota, schopnost
¢init rozhodnuti);

e tymova spoluprace (posuzovat se bude zejména schopnost pracovat v tymu,
pozitivni pfistup, zpUsob FeSeni problému, schopnost fidit krizovou situaci);

e finanéni gramotnost (posuzovat se bude zejména zaméfeni na efektivitu, na
hospodarnost, na profitabilitu, schopnost vhimat véci ve finanénich souvislostech).

Dnes najdeme ve statutu §3 (4) pouze nasledujici informaci:

e P¥i posuzovani navrhu nominace Vybor pfihlizi k podminkam pro vykon funkce
stanovenym pfislusnym ministerstvem, k pozadavkim stanovenym pravnim
predpisem, k pozadavkim obsazenym v zakladatelském pravnim jednani pravnické
osoby s majetkovou Ucasti statu a k odbornym a osobnostnim pfedpokladiim
navrzené osoby pro vykon funkce. Za timto ucelem provede s navrZzenou osobou
pohovor.

Doporuceni
Bylo by vhodné opét vyslovné a specificky ve statutu Vyboru nastavit hodnocena kritéria,

ktera by byla jak obecna, tak i specificka dle obsazované pozice.

D. Databaze kandidatt

Vlastnik by dle OECD mél vytvofit a udrzovat databazi kvalifikovanych kandidatt, do které
by se zajemci o pozice v radach SMUS mohli dostat skrze otevienou soutéz.

V Cesku 2adna takova databaze neexistuje a jde proto o oblast, kde by bylo vhodné
podniknout takové kroky, aby vznikl seznam moznych kandidatu, jejich zkuSenosti a
dovednosti, ze kterého by vlastnik mohl vybirat v pfipadé uvolnéného mista v radach. To by
meélo pfispét i k tomu, Ze vlastnik bude vybirat z vétSiho okruhu kandidat( a bude moci lépe
obsazovat podle potfebnych kvalit potfebnych pro konkrétni pozici.

Doporucent
V CR neexistuje databaze potencialnich kandidat. Jde vSak o pomérné snadné opatieni,

které by se dalo naplnit bez vétSich finan¢nich ¢i administrativnich nakladd. Samotné
zakotveni databaze je uz na zvazeni. Jedna z moznosti je, aby databazi vedly jednotlivé
resorty, pod které SMUS spadaji. Jako vhodnéj$i se vSak zda byt centralni databaze
vedena pod Ufadem vlady, ze které by mohly, v pfipadé zajmu, &erpat vSechny resorty.
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E. Diverzita

OECD doporucuje, aby stat pfi vykonu role vlastnika dohlizel pfi obsazovani rad na rovnost
pohlavi a dalSi formy diverzity. Nékteré staty zavedly povinné kvoty nebo dobrovolné cile pro
participaci zen v dozorcich radach a vysokém managementu statnich podnikd. Podobnym
smérem jde i smérnice EU o vyrovnanéj$im zastoupeni v dozoréich radach®, které se ale
vzhledem k velmi Uzkému vymezeni okruhu adresatd bude v CR vztahovat jen na 6 firem
(CEZ, Komeréni banka, Moneta Money Bank, Philip Morris, Kofola a Colt CZ Group)®. Z toho
jediny CEZ je SMUS, kde pracuje na vedoucich pozicich pouhych 14,5 % Zen.

Hodnoceni:

Ackoli jsou v ramci Zpravy o pInéni opatfeni vyplyvajicich ze Strategie vlastnické politiky
statu CR analyzovana data ohledné zastoupeni Zen, pomé&r Zen v kontrolnich a statutarnich
organech stagnuje nebo spide klesa. Zatimco ve statutarnich organech bylo v roce 2024
muzl 129, Zen bylo pouze 10. Podobna situace je i v kontrolnich organech, kde zen bylo 47
a muzl 252. Zastoupeni Zzen v radach spolecnosti a v nejvy$§Sim managementu je dllezité
nejen v zajmu reprezentace, ale stale vice vyzkum( ukazuje, ze vétSi zastoupeni zen ve
spravnich radach spole¢nosti vede k lepSimu rozhodovani, silnéjSi spravé a fizeni a lepSim
vysledkim v oblasti Zivotniho prostfedi, socialnich otazek a spravy a fizeni (ESG)."°

Doporuceni
Stat by mél délat vice, aby motivoval vice Zen, aby se na tyto pozice hlasily a aby

zastoupeni v radach vice odpovidalo Ceské spole¢nosti. Tomu muze jednak pomoci
vytvofeni seznamu kandidatd, tak i vétSi diraz na diverzitu pfi nominacich a to jak pfi
volbé kandidata, tak pfi jeho zvazeni pfed Vyborem pro personalni nominace.

8 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/2381 ze dne 23. listopadu 2022 o zlep$eni
genderové vyvazenosti mezi ¢leny organu kotovanych spole¢nosti a o souvisejicich opatfenich,
dostupné zde: hitps://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=celex%3A32022| 2381

° Denik CZ, EU zada &tyficet procent Zen v &ele firem. V Cesku o velkou revoluci neptijde. Unor 2025.
% Giulia Ferrari, Valeria Ferraro, Paola Profeta, Chiara Pronzato (2021) Do Board Gender Quotas
Matter? Selection, Performance, and Stock Market Effects. Management Science 68(8):5618-5643.
https://doi.org/10.1287/mnsc.2021.4200

24


https://doi.org/10.1287/mnsc.2021.4200
https://www.denik.cz/ekonomika/zeny-ve-vedeni-ceske-firmy-kvoty.html
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=celex%3A32022L2381

) Lobbio

Vyvoj poétu Zen v radach SMUS

== 7en ve statutarnich organech

@ :Zen v kontrolnich organech

60
57
49 i
48
40 47
20
13
\‘IO 10 9 10
0
2020 2021 2022 2023 2024
Pomér zZzen v organech SMUS
== 7en ve statutarnich organech == Zen v Kontrolhich organech
20,0%
/h
15,0% 171%
1o 16,0% 15,7%
6%
07"
10,0)2 7.2% 7,5% 7.0% 7,2%
5,0%
0,0%
2020 2021 2022 2023 2024
Rok

25



). Lobbio

Zaver

Nominacni zakon zaved| do Ceského prostfedi pravidla, ktera maji zvysit transparentnost a
profesionalizaci nominaci do organl podnikl s majetkovou Uucasti statu. Vybor pro
personalni nominace dokazal v fadé pfipadl zabranit nevhodnym nominacim, pficemz

vétSina nedoporucujicich stanovisek byla ministerstvy respektovana. Pfesto se v praxi
ukazuje nékolik problému:

e Vybor nedostatecné odlvodriuje sva stanoviska a pouziva univerzalni texty bez
ohledu na konkrétniho kandidata.

e Ministerstva nezverejnuji odivodnéni jmenovani a publikuji informace roztfisténé, v
rlznych formatech a na riznych mistech.

e Neexistuje databaze kandidatek a kandidatl, ktera by umoznila SirSi vybér a

o Uroven diverzity v radach statnich podnik( je nizka, zastoupeni Zen ve vedoucich a
kontrolnich organech spiSe stagnuje.

e Politicka pfislusnost &i konexe pfi nominacich do dozorcich a Fidicich organd nékdy
pfevazi nad kompetencemi a zkuSenostmi. To je zvlasté problematické pfi
nominacich do organu strategickych podnikd. VétSi ddraz na transparentnost,
dusledné odlUvodnovani stanovisek Vyboru jasné nastaveni profill na jednotlivé
pozice v organech SMUS s timto mélo pomoci.

Ceska republika diky nominaénimu zakonu uéinila zasadni krok smérem k profesionalizaci a
transparentnosti nominaci do organt podnikd s majetkovou ucasti statu. Formalni ramec je
vétSinové v souladu s doporucenimi OECD, ale v praxi pfetrvavaji nedostatky: nedostate¢né
oddvodnovani rozhodnuti, slaba transparentnost a politické vlivy. DalSi posileni role Vyboru,
centralizace zvefejhovanych dat, zavedeni databaze kandidatll a dlraz na diverzitu jsou
klicové pro to, aby &esky systém nominaci pomohl zajistit profesionalni, nezavislé a
dlouhodobé odpovédné fizeni statnich podnika.

Nize nabizime pfehled jednotlivych doporuceni.

Doporuceni

Zmeéna norem

e DoporuCujeme zavést jednotny web pro vybérova fizeni a nominace na funkce v
Fidicich a dozoréich organech SMUS, vedeny pod Gfadem vlady. Na jednotném webu
by informace o vybérovych Fizenich byly dostupné i zpétné a mél by obsahovat
veskeré dokumenty k dané nominaci (vybérové fizeni, informaci o nominaci, zaznam
z jednani Vyboru a stanovisko, informaci o jmenovani apod.).

e V jednacim fadu Vyboru by mélo byt jasné stanoveno, ze Vybor se v ramci
oddvodnéni stanoviska musi konkrétné vyjadfit k posuzované odbornosti i osobnim
predpokladim kandidata a individualné oduvodnit své stanovisko. Vhodné by bylo
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také zavedeni strukturovaného hodnoceni kandidatl misto souvislého textu, které by
pfineslo vétsi prehlednost a konkrétnéji formulovana odivodnéni stanovisek Vyboru.

e Vlada by usnesenim méla sjednotit formu zvefejnéni u jednotlivych ministerstev. Ta
by méla byt takova, aby byla jednoduse strojové Citelna a umoznila rychly pfehled a
opravdovou transparentnost. Stejné tak by se mél zpfehlednit zpusob zvefejnéni
zaznamUl z jednani nominacniho Vyboru tak, aby bylo mozné jednotliva stanoviska
snadno dohledat.

e Doporuéujeme zavést obdobny mechanismus, popfipadé rozSifit plsobnost tohoto
zakona i na zdravotnicka zafizeni, jak doporuCuje Sektorova analyza korupce ve
zdravotnictvi. Ke zvazeni do budoucna doporu€ujeme také zavedeni obdobné formy
mechanismu i na urovni velkych mést a kraji. Stejné tak by bylo vhodné rozsifit
pusobnost nominacniho zékona i na vybér osob jmenovanych viadou do organu
zdravotnich pojistoven a VSeobecné zdravotni pojisStovny. V souvislosti s tim by
samoziejmé bylo nutné navysit i prostfedky alokované na €innost Vyboru (a pfipadné
jej doplnit o odborniky na tuto problematiku).

e K efektivnimu naplhovani ucelu Vyboru pro personalni nominace je zapotfebi
vénovat jednotlivym kandidatim vétsi ¢asovou dotaci, alokovat na &innost Vyboru
vetsi prostfedky a zvySit hodinové odmény ¢lend Vyboru, které z(staly stejné od jeho
zaloZzeni v roce 2020. Mé&ly by byt jasné nastaveny parametry pro financni
ohodnoceni osob, které si Vybor pfizve k posouzeni odbornych predpokladu.

e Meéla by se jasnéji definovat moznost nominace bez vybérového fizeni dle §10 tak,
aby nedochéazelo k pochybnostem. Informace o tom, Ze byl kandidat nominovan bez
vybérového fizeni by méla byt obsazena jak v informaci o jeho nominaci a
jmenovani, tak v zapisu z jednani Vyboru.

Zména praxe

e \ybor pro persondlni nominace by mél skute¢né oduvodnovat sva stanoviska, jak
pfedpoklada zakon. DoporuCujeme zavést standardizovany systém hodnoceni, ktery
bude strukturovany a pfehledny. Je dulezité, aby Vybor kvalitné oduavodnil, jak
kandidati naplfuji pozadavky na pozice v radach spole¢nosti.

e Strategické spolecnosti (pFedevsim RSD, SZ, CEPS apod.) by mély ustanovit vybor
pro jmenovani, ktery bude vytvaret profily na pozice jednotlivych ¢lenl organa a
vyhodnocovat plnéni téchto kritérii, tak jak uvadi doporu¢eni OECD a strategie
vlastnické politiky statu.

e Vybor pro personalni nominace by se mél ucastnit uz nastaveni profilace jednotlivych
pozic pfed samotnou nominaci nebo vybé&rovym fizenim a doporucit parametry na
vhodného kandidata. Na zakladé téchto parametri by pak posuzoval i finalni
nominaci.

e Ministerstva by méla v pfipadé dozor€ich rad strategickych podnikl vice vyuzivat
moznosti pfedkladat Vyboru k posouzeni alespori dvé osoby na funkci.

e Ministerstva by méla zvefejiiovat odlvodnéni svych jmenovani. Zvefejfiované
informace maji byt snadno pfistupné a umoznit strojové Cteni.

e Vybor by mohl vice vyuZivat moznost pfizvat tfeti nezavislou osobu k posouzeni
navrhu nominace za ucelem posouzeni odbornych pfedpokladll navrzené osoby. To
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je predevSim dullezité pfi nominacich do dozoréich rad, kde neprobiha vybérové
fizeni.

Posilit komunikaci mezi Vyborem a ministerstvy v pfipadé nedoporuceni kandidata.
Ministerstvo by mélo s Vyborem konzultovat a odGvodnit, pro¢ kandidata jmenuje i
pfes nedoporudujici stanovisko. Vybor by mél ministerstvim poskytnout detailni a
skute€né odlvodnéné stanovisko, které by ministerstvo mélo nalezité vyporadat.
Vlastnik by mél dat vétsi dlraz na naplfiovani cilG diverzity v fidicich a dozorcich
organech SMUS. Kromé& toho, Ze by stat mél dbat o vétsi reprezentaci spolednosti i v
radach spoleCnosti, diverzita v radach pfinasi také lepSi ekonomické vysledky a
efektivnéjsi rozhodovani a management.

Pro ziskani lepSich kandidatd doporucujeme zvazit pouzivani headhuntingovych
agentur, které mohou mit lepSi prostfedky a nastroje pro osloveni kvalitnich
kandidatu na pozice v dozorgich a Fidicich organech.

Ministerstva by neméla odstrafiovat ze svych stranek informace o tom, Ze byl
kandidat nominovany na pozici v dozor¢im nebo fidicim organu, a to ani v pfipadé,
ze dany kandidat neni ve finale jmenovany. Jediné ministerstvo, které informace
ponechava je Ministerstvo financi. Jedna se pouze o prvotni zpravu, Ze ministerstvo
kandidata nominuje, nikoli o informace o vysledku.

Ufad vlady by mél, v souladu s doporuéenim OECD, zavést centralni databazi osob,
které jsou vhodnymi kandidaty kontrolnich i Fidicich funkci SMUS. Do databéze by se
mohli lidé hlasit a byli by pfijimani na zakladé vybérového fizeni.
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Nominace, stanoviska a jmenovani za jednotlivé resorty. Cisla vychazi z zadosti o informace
dle zédkona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim.
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Poznamka: Z Ministerstva zemédélstvi jsme dostali
nedoporucujici stanovisko byli dva kandidati. Na jejich webovych strankach jsou vSak

uvedeni tfi.

Vyvoj poétu Zzen v radach SMUS
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uchazeéi na
MF

Zdroj:

Zpravy o plnéni opatfeni vyplyvajicich z informaci o pInéni Strategie vlastnické politiky statu
za roky 2021-2025
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